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BUENOS AIRES, | | B MAR 71/

Teg% el agrado de dirigirme a Vuestra

Honorabilidad, con el objeto de someter a su consideracion un Proyecto de Ley
tendiente a la aprobacion e instrumentacion del Aumento de los Recursos de Capital
del FONDO FINANCIERO PARA EL DESARROLLO DE LA CUENCA DEL PLATA
(FONPLATA), de conformidad con la “Resolucion A.G. N° 138/2013" de la Asamblea
de Gobefnadores del mencionado Fondo, como asi también a la aprobacion e

instrumentacion de las modificaciones al Convenio Constitutivo de) mismo,

contenidas en la “Resolucion A.G. N° 137/2013".

FONPLATA fue creado en el afio 1971 por
los gobiernos de la REPUBLICA ARGENTINA, del ESTADO PLURINACIONAL DE
BOLIVIA, de la REPUBLICA FEDERATIVA DE BRASIL, de la REPUBLICA DEL
PARAGUAY y de la REPUBLICA ORIENTAL DEL URUGUAY, en el marco del
proceso de integracion, coordinacion y armonizacién de la sub-region de la Cuenca
del Plata iniciado en el afio 1967 que culminé con la suscripcion del Tratado de 1a
Cuenca del Plata en el afio 1969. Su Convenio Constitutivo fue aprobado en
BUENOS AIRES el 12 de junio de 1974 y entrd en vigor el 14 de octubre de 19786.
La REPUBLICA ARGENTINA se incorporé mediante la Ley N® 21.379, sancionada el

6 de agosto de 1976 y promuigada ei 12 de agosto del mismo afio.

El'Fondo fue creado para actuar como el

organo financiero del Tratado de la Cuenca del Plata y tiene como mision apoyar
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AL HONORABLE CONGRESO DE LA NACION:

Te% el agrado de dirigirme a Vuestra
Honorabilidad, con el objeto de someter a su consideracion un Proyecto de Ley
tendiente a la aprobacién e instrumentacién del Aumento de los Recursos de Capital
del FONDO FINANCIERO PARA EL DESARROLLO DE LA CUENCA DEL PLATA
(FONPLATA), de conformidad con la “Resolucion A.G. N° 138/2013” de la Asamblea
de Gobefnadores del mencionado Fondo, como asi también a la aprobacion e
instrumentacion de las modificaciones al Convenio Constitutive del

mismo,

contenidas en la “Resolucién A.G. N° 137/2013".

FONPLATA fue creado en el afio 1971 por
los gobiernos de la REPUBLICA ARGENTINA, del ESTADO PLURINACIONAL DE
BOLIVIA, de la REPUBLICA FEDERATIVA DE BRASIL, de la REPUBLICA DEL
PARAGUAY vy de la REPUBLICA ORIENTAL DEL URUGUAY, en el marco del
proceso de integracion, coordinaciér y armonizacion de la sub-regién de la Cuenca
del Plata iniciado en el afio 1967 que culmind con la suscripcion del Tratado de la
Cuenca del Plata en el afio 1969. Su Convenio Constitutivo fue aprobado en
BUENOS AIRES el 12 de junio de 1974 y entré en vigor el 14 de octubre de 1976.
La REPUBLICA ARGENTINA se incorporé mediante la Ley N° 21.379, sancionada el

6 de agosto de 1976 y promulgada el 12 de agosto del mismo ano.

El Fondo fue creado para actuar como el

organo financiero del Tratado de la Cuenca del Plata y tiene como misién apoyar
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tecnica y financieramente la realizacién de estudlos proyectos programas, obras e

iniciativas que tiendan a promover el desarrollo arménico vy la integracion fisica de

los paises miembros de la Cuenca del Plata.

En este marco, esta facultado a conceder

e
préstamos, fianzas y avales; a financiar estudios de pre-inversion para identificar
proyectos de interés de la Cuenca y apoyar financieramente la contratacion de
asistencia y asesoramiento técnico, a gestionar préstamos internos y externos por
encargo de los paises miembros y con su responsabilidad solidaria; a obtener y
gestionar recursos de uno o mas paises miembros, no obligando al Fondo; v a

actuar como agente y organo asesor del Comité intergubernamental Coordinador de

la Cuenca (CIC) cuando esto lo requiera.

El' Convenic Constitutivo  capitalizé

inicialmente a FONPLATA en DOLARES ESTADOUNIDENSES CIEN MILLONES

(U$S 100.000.000) que se ampliaron a DOLARES ESTADOUNIDENSES

- DOSCIENTOS MILLONES (U$S 200.000.000) posteriormente. Una tercera parte del

- capital fue aportada por la REPUBLICA ARGENTINA, otra tercera por la

REPUBLICA FEDERATIVA DE BRASIL y el tercio restante por el ESTADO

PLURINACIONAL DE BOLIVIA, por la REPUBLICA DEL PARAGUAY y por la.
REPUBLICA ORIENTAL DEL URUGUAY, en partes iguales.

En septiembre de 2011 la Asamblea de

Gobemadores aprobé TRES (3) resoluciones ("A.G. N° 121/2011", “A.G. N°

/
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aprobacion de la creacion del cargo de Presidente Ejecutivo y el mecanismo para su
eleccion. Asimismo, en ese contexto, se encomendé al Presidente la elaboracion de
un Plan Estratégico Institucional (PEI) cotjgn%marco para un Nuevo Modelo de
Gestion, que contemple entre otros aspectos, la revision de la misién, vision y

objetivos del Organismo, nuevos productos y servicios, indicadores de verificacion

de resultados y nueva estructura organizacional.

De esta forma, en el marco de Ia

implementacion del Nuevo Modelo de Gestidn Institucional y de acuerdo con los
lineamientos del Plan Estratégico Institucional (aprobado por la “Resolucion A.G, N°
134/2013" de fecha 11 de junio de 2013 de la Asamblea de Gobernadores), e Fondo
afirma su funcionamiento en los siguientes CINCO (5) pilares estratégicos due
constituyen su referencia fundamental como institucion especializada en el

financiamiento de la inversién de los procesos de integracion de los paises

~miembros: i) Eficiencia Institucional, i) Especializacion Funcional, iii)

Complementariedad estratégica, iv) Focalizacién en el valor para los paises

miembros y v) Solidez financiera y crecimiento en la capacidad de préstamos.

La nueva mision planteada en los

lineamientos mencionados propone que FONPLATA apoye la integracion de los
paises miembros para lograr un desarrollo arménico e inclusivo, dentro y entre las
areas geograficas de influencia de la Cuenca del Plata. De este modo podra

contnbun‘ a reducir las disparidades socioc-econémicas y ademas privilegiar la
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complementariedad vy la sinergia de los esfuerzos de."iéhé“'i:ﬁféif.’;uciones de desarrollo
nacional asi como de otras agencias de desarrollo, mediante el financiamiento de
proyectos de dimensién mediana y pequefia. Dichos proyectos seran ejecutados en
espacios geogréficos delimitados, a fin de fa)%%ecer a uno o mas paises para lograr

una mejor insercion en la sub-region, en la region y en el mercado global.

Asimismo, dentro de los lineamientos del
Plan Estratégico Institucional mencionados, se plantea mejorar la perspectiva
financiera de FONPLATA con un aumento de capital para atender mejor la demanda
agregada de recursos de inversion de sus paises miembros y de lograr el objetivo de
largo plazo de ampliar los beneficios netos para los paises, mediante la promocion
de la integracion aplicada a mejorar la equidad del desarrolio socio-econémico en el
espacio geografico delimitado por la Cuenca del Plata y su zona de influencia: y la

aprobacion de proyectos que beneficien directa o indirectamente a mas de un pais.

De este modo, Ia Asamblea de

Gobernadores mediante la “Resolucion A.G. N° 138/2013" de fecha 1 de agosto de

2013, aprobd el aumento de los recursos de capital suscripto de FONPLATA por un
maonto de DOLARES ESTADOUNIDENSES MIL CIENTO CINCUENTA MILLONES

(USS 1.150.000.000). El mismo se compone de: (i) Capital integrado pagadero en

efectivo (CIE) por un monto de DOLARES ESTADOUNIDENSES TRESCIENTOS

CINCUENTA MILLONES (U$S 350.000.000); y (ii) Capital exigible (CE) por un

monto de DOLARES ESTADOUNIDENSES OCHOCIENTOS MILLONES (U$S

800.000.000). Estos aportes seran realizados en forma anual en un plazo maximo de

4
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CINCO (5) afios contados a partir del aio 2014.

Al efecto, por la Nota N° 102 de fecha 1
de agosto de 2013 del ex sefior Ministro de Economia y Finanzas Pulblicas, en su
calidad de Gobernador ante el FONDO FINANCIERO PARA EL DESARROLLO DE
LA CUENCA DEL PLATA (FONPLATA), se notifico el voto de la REPUBLICA

ARGENTINA al Proyecto de Resolucién de Gobernadores referido a “Aumento de

Recursos de Capital de FONPLATA. Aprobacion”.

La REPUBLICA ARGENTINA, segun lo

normado en el Articulo 3° de la “Resolucidon A.G. N° 138/2013", debera aportar un
total de DOLARES ESTADOQUNIDENSES TRESCIENTOS QCHENTA Y TRES
MILLONES TRESCIENTOS CUARENTA Y SEIS MIL QUINIENTOS (U$S
383.346.500), de los cuales DOLARES ESTADOUNIDENSES CIENTO DIECISEIS
MILLONES SEISCIENTOS SESENTA Y SEIS MIL QUINIENTOS (U$S 116.666.500)

corresponden al capital integrado pagadero en efectivo; y DOLARES

ESTADOUNIDENSES DOSCIENTOS SESENTA'Y SEIS MILLONES SEISCIENTOS

OCHENTA MIL (U$S 266.680.000) corresponden al capital exigible.

Los aportes que debera realizar la
REPUBLICA ARGENTINA durante el Periodo 2014-2018 seréh realizados en cuotas
anuales e iguales, distribuidos de la siguiente forma: DOLARES
ESTADOUNIDENSES VEINTITRES MILLONES TRESCIENTOS TREINTA Y TRES
MIL TRESCIENTOS (U$S 23.333.300) de capital integrado pagadero en efectivo; y

DOLARES ESTADOUNIDENSES CINCUENTA Y TRES MILLONES TRESCIENTOS

v
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TREINTA'Y SEIS MIL (USS 53.336.000) de capital exigitle

Asimismo, segln e! Ariculo 4° de la
“Resolucion A.G. N° 138/2013", los paises miembros podran optar por realizar en su
moneda nacional los aportes de capital int&&rado pagadero en efectivo hasta un
maximo del DIEZ POR CIENTO (10 %) de! capital a ser suscripto por cada uno de
ellos. Los aportes efectuados en moneda nacional por los paises que opten por esa
alternativa, estaran sujetos a acuerdos celebrados con FONPLATA para el
mantenimiento de valor de esa moneda respecto a su equivalencia en Dolares

Estadounidenses, al tipo de cambio oficial al momento en que dicho aporte se haga

efectivo.

Las modificaciones al Convenio

Constitutivo del Fondo, contenidas en la “Resolucién A.G. N° 137/2013", reforman
los Articulos 15, 17, 19 y 31 (incorporacion de la figura del Presidente Ejecutivo, su
29 y 30 (atribuciones y reuniones del Directorio Ejecutivo); y 37 (disolucion del

Fondo), del mencionado Convenio.

Por otra parte y, a los efectos de cumplir

con los requisitos del ordenamiento juridico de nuestro pais, se requiere la
aprobacion por parte del HONORABLE CONGRESO DE LA NACION del Aumento
de los Recursos de Capital del FONDO FINANCIERO PARA EL DESARROLLO DE
LA CUENCA DEL PLATA (FONPLATA), de conformidad con la “Resolucién A.G.

138/2013” de la Asamblea de Gobernadores del mencionado Fondo, como asi
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vohdel mismo, contenidas en la

también de las modificaciones al Convenio Cons‘ﬁtu,

“Resolucion A.G. N° 137/2013",

De esta forma, quedaran satisfechos los
requisitos de nuestro ordenamiento juridicosdpterno a fin de que la REPUBLICA

ARGENTINA pueda manifestar en el orden internacional la aceptacion de los citados

cCoOmpromisos.

Por todo lo expuesto precedentemente, se

eleva para consideracion de Vuestra Honorabilidad el presente proyecto de ley.

Dios guarde a Vuestra Honorabilidad.

MENSAJE N° 7 ¢

e .y

T

GONT, JORGE RILTON CAPITANICH
JLFE DE GABINETE BE MINISTROS

e
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EL SENADO Y CAMARA DE DIPUTADOS
DE LA NACION ARGENTINA, REUNIDOS EN CONGRESQO, ...
SANCIONAN CON FUERZA DE

LEY:;

ARTICULO 1°.- Aprugbase el Aumento de los Recursos de Capital del FONDO
FINANCIERO PARA EL DESARROLLO DE LA CUENCA DEL PLATA (FONPLATA),
de conformidad con la “Resolucién A.G. 138/2013" de la Asamblea de Gobernadores

del mencionado Fondo, que en copia autenticada forma parte integrante de la

presente ley como Anexo |.

ARTICULO 2°.- Apruebanse las modificaciones al Convenio Constitutivo del FONDO

FINANCIERO PARA EL DESARROLLO DE LA CUENCA DEL PLATA, contenidas

en la "Resolucién A.G. N° 137/2013", cuya copia autenticada forma parte integrénte

de la presente ley como Anexo 1. En virtud de tales reformas se modifican los

Articulos 15, 17, 19, 20, 29, 30, 31y 37 del mencionado Convenio.

~ ARTICULO 3°.- Apruébase el aporte citado en el Articulo 1° de |a presente ley, de

acuerdo a lo establecido en el Articulo 3° de Ia “Resolucién A.G. N° 138/2013" el
cual estarda representado por un total de DOLARES ESTADOUNIDENSES
TRESCIENTOS OCHENTA Y TRES MILLONES TRESCIENTOS CUARENTA Y
SEIS ML QUINIENTOS (U$S 383.346.500), de los cuales DOLARES
ESTADOUNIDENSES CIENTO DIECISEIS MILLONES SEISCIENTOS SESENTA Y
SEIS MIL QUINIENTOS (U$S 116.666.500) corresponden al capital integrado

Pagadero en efectivo; y DOLARES ESTADOUNIDENSES DOSCIENTOS SESENTA
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Y SEIS MILLONES SEISCIENTOS OCHENTA MIL (USS  266.680.000)
corresponden al capital exigible. Los montos de los aportes a que se refiere el
Articulo 1° que debera realizar la REPUBLICA ARGENTINA durante el Peribdo
2014-2018 seran realizados en cuotas anuaj‘%%e iguales, distribuidos de la siguiente
forma: DOLARES ESTADOUNIDENSES VEINTITRES MILLONES TRESCIENTOS
TREINTA Y TRES MIL TRESCIENTOS (USS 23.333.300) de capital integrado
pagadero en efectivo; y DOLARES ESTADQUNIDENSES CINCUENTA Y TRES
MILLONES TRESCIENTOS TREINTA Y SEIS MIL (USS 53.336.000) de capital

exigible; conforme a lo establecido en el Articulo 3° de la "Resoluciéon A.G. N°

138/2013".

ARTICULO 4°.- Apruébase que,de acuerdo a lo normado por el Articulo 4° de |a

"Resolucion A.G. N° 138/2013”, la REPUBLICA ARGENTINA podra optar por realizar
en su moneda nacional los aportes de capital integrado pagadero en efectivo hasta
un maximo del DIEZ POR CIENTO (10 %) del capital a ser suscripto. Los aportes
efectuados en moneda nacional, estaran sujetos a acuerdos celebrados con
FONPLATA para el mantenimiento de valor de esa moneda respecto a su

equivalencia en Délares Estadounidenses, al tipo de cambio oficial al momento en

que dicho aporte se haga efectivo.

ARTICULO 5°.- Autorizase al BANCO CENTRAL DE LA REPUBLICA ARGENTINA
a efectuar, en nombre y por cuenta de la REPUBLICA ARGENTINA los aportes
establecidos por la presente ley.

ARTICULO 6°.-- A fin de hacer frente a los compromisos emergentes de la presente
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ley, el BANCO CENTRAL DE LA REPUBLICA ARGENTINA debera contar con los
correspondientes aportes de confrapartida que seran proporcionados por la
SECRETARIA DE HACIENDA del MINISTERIO DE ECONOMIA Y FINANZAS

PUBLICAS, previa inclusion de dicha eroga&n en la Ley de Presupuesto General

de la Administracion Nacional para los ejercicios pertinentes.

ARTICULO 7°.- Comuniquese al PODER EJECUTIVO NACIONAL.

CONMT, JORGE MILTON CAPITANCH
JEFE DE GABINETE DE MINISTROS
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ASAMBLEA DE GOBERNADORES

17 de agosto de 2013
Santa Cruz da la Sierra, Bolivia

AG. 138/2013

RESOLUCION A.G, N° 138/2013

AUMENTO DE LOS RECURSOS
DE CAPITAL DE FONPLATA
APROBACION,

LA ASAMBLEA $E GOBERNADORES,

El Convenio Constitulivo, et Reglamento de FONPLATA y las Resoluciones de
la Asamblea de Gobernadores A.G. 121/2011, A.G. 123/2011, A.G. 129/2012,
AG. 13372013 y A.G. 134/2013;

GONSIDERANDO:

Que en el marce de la implementacidon del nuevo Modelo de Gestién
institucional de FONPLATA, y de acuerdo con los lineamientos del Plan
Estratégico Institucional aprobados por la Asamblea, es necesario dotar de
una mayor solidez financiera al Crganismo para aumentar su capacidad
prestable en forma sostenible, y atender de ese modo la creciente demanda
estimada de los paises miembros de operaclones a ser financiadas por el
Fondo.

Que en la 11* Reunion Extraordinaria de la Asambiea de Gobarnadores, de 20
de junio de 2013, se aprobd un aumento de los recursos de capital de
FONPLATA segln !as condicionas establecidas en el acta de la mencionada
reunion,

Que en cumplimiento de lo resuelio por los Gobernadores, la Admialstracién
ha preparade el documento fitulado “FONPLATA ~ Propuesta de Aumento de
Capltal" (adjunto) que fundamenta la presente resoiucion.

Que en dicho documente se incorporan las informaciones sobre &f plan de
utilizacion de los recursos de capital a aprobar, las areas prioritarias de
intervencion, sectores y tipos de proyeclos, fz estructura organizativa de
FONPLATA coherente coni la nueva etapa del Organismo, asi como la
evaluacion petiddica que sord realizada con respecio a la capitalizacién y el
desempefio de! Fondo.



RESOLUCION A.G. 138/2013

RESUELVE

Articule 1° Anrobar el aumenia de los recursos de capilal suscrite de FONPLATA previstos
en ef articulo 5° del Convenio Constitutivo, por un monto de US$ 1,150.000.000
(mil ciento cincuenta mitlones de délares estadounidenses).

Articulc 27 L.a suscripcidn del aumento de recursos de capital por el monto sefalade er el
articide anterior se llevara a cabo de la siguiente forma;

(i) Capital inlegrado pagadero en efeclivo (CIE) por un maonto de US$
350.000.00C {tresciertos cincuenta millones de dolares estadounidenses), y

{ii Capital exlgible (CE) por un mento de USH 800.000.000 (achacientos millcnes
de dolares estadounidenses).

Estos aportes seran reafizados en forma anual en un plaze méximo de § (cinca)
afos contados a partir del afto 2014

Articulo 3° Los aportes de !os recursos de capital maencionados precedentements, seran
distribuidos entre {os paisas miembros de acuerdo a lo establecido en el Cuadro
|, y conforme &l cronograma de integracion de los siguientes Cuadro Iy 1II;

Cuadrg I; Distribucidn de los Aportes de Capital per Fais (En ddlares)

ARGENTINA 116,668,500 266.680.000 583.346.500 33,33
BOLIVIA 38.885.000 88,880.000 127,769,000 11,11
BRASIL 116.666.500 266.680.000 383.346.500 33,33

URUGUAY 38.889.000 HB.BA0.000 127.765.000 11,13

1}
‘ E PARAGUAY 38.889.000 83.880.000 127.768,000 L1l
T
+
]
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ARGENTINA Cii: 23.333.300 23.333.300 23.333.300 23.333.300 23.333.300]  116.666.500
ct; 53.336.000 53.336.000 53.326.000 53.336.000 63,336,000  266.580.000
BOLIVIA CIE: 777,300 777 800 7,777,800 7.777.800 7.777.500 38,569,000
ch: 17776000 17.776.000 17.776.000 17,776,000 17,776,000 88,880,000
BRASIL CIE: 23.333.300 23.333.300 23.333.300 23.333.300 23,333,300 116.666.500
CE: 53.336.000 53.336.000 53.536.000 $54.336.000 53,336,000 266.650.000
PARAGUAY G 7.777.800 7.777.800 7.777.800 7.777.800 7.977.800 38.859.000
ce: 12.776.000 17.776.000 17.776.060 17.776.000 17.776.000 48,060.000
UAUGLAY ae: 7.777.800 7,777 800 7.777.800 7.777.800 7,717,860 34,489,000
CE: 172.776.000 17.776.004 17.776,000 17.776.000 17.776.000 J8.880.000

3ap,0bg.doe|




RESOLUCION A.GC, 13872013

Articulo 47,

Articulo 5°

Articulo 6°.

Articuto 7°

Articulo 8°

Los paises miembros podran optar por realizar, en su moneda nacional, los
aportes de capilal inlegrado pagadero en efectivo hasta un maximo del 10% del
capital a ser suscrifo por cada uno de ellos. Los aportes efectuados en moneda
nacional por los palses que oplen por esa alternativa, estaran sujetos a acuerdos
celebrados con FONPLATA para el mantenimiento de valor de esa moneda
respecto a su equivalencia en dolares estadounidenses, al tipo de cambio oficial
del momento en que dicho aporte se haga efectivo.

Las tenencias de la moneda focal en el capital del Fondo, aportadas y no
ulilizadas por el respectivo pais miembro, serdn reajustadas en junio y en
diciembre de cada afio para niantener su valor, al tipo de cambic oficial vigenle a
la fecha del reajuste correspondiente,

Al utilizarse ia meneda nacional aportada al capital del Fondo por el respactive
pais miembre en desembolsos de préstamos contraldos por 2l mismo, &l monto
de los desembolsos serd convertido a délares estadounidenses al tipo de cambio
oficial de las fechas en que so hagan efectivos. A partir de ese momento el pais
miembro, actuando como prastatario, se comprometera a abonar en dolares
estadounidenses tanto las anortizaciones del principal del préstamo como los
cargos financieros por intereses y otros acordados, en los mismos plazos de
amartizacion estipulados en el contrato de préstamo oforgado entre el pais y
FONPLATA. En lodos los casos, la comision de compromisc establecida para
los préstamos contraidos con el Fondo se pagard en ddlares estadounidenses.

£l aumento de capital serd realizado a través de instrumentos de suscripcion que
incluyan el respectivo compromiso de confribucion eslablecido en cada caso,
Los respectivos instrumentos de suscripcion seran otorgades de acuerdo a las
exigencias de los ordenamigntos juridicos nacionales para confimar la
obligacion de los paises miembros de contribuir al capital del Fondo,
considerando para ello los montos de los aportes del capital integrado en
efectivo y del capital exigible establecidos en los Articulos 2° v 3° de la presente
Resolucion.

Dichos instrumentes seradn depositados en FONPLATA, y constituirdn un
compromiso incondicional de los palses miembros de realizar las respectivas
contribucicnes al Fondo.,

El aumento de capital aprobado entrard en vigencia denlio del plazo de seis
meses a contar de la fecha de la presente Resolucion, siempre que los palses
miembres hubieren depositado en FONPLATA los instrumentos de suscripcién
con el respectivo compromiso de conlribucion, por los valores previslos en los
Articulos 2° y 3°,
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Articulo §°

Los instrumenios de suscripcion depositados & mas tardar en la fechs de
enfrada en vigencia del aumenlo de capital, pedran ampliar la capacidad
prestable de FONPLATA desde ese momento, y aquelios que se depositen
después de la misma podrén amplarla a partir de las respectivas fechas de
depdsito en el Fondo.

La ampliacien de la capacidad prestable de FONPLATA estd sujeta a la
aprobacion por el Direcorio Ejecutive del programa de endeudamiento del
rondo.

Encermendar al Directorio Ejecutivo la realizacién de evaluaciones periodicas del
programa de aportes de capital compromatidos por los paises miembros y el
proceso de implementacion de la estrategla asociada al mismo.

El Directorio deberé realizar of menos dos evaluaciones: a primera ai cumnplirsa
la mitad del cronograma de integracion de capital pagadero en efactivo, y la
segunda al finalizar el misme. La Asamblea ser informada de los resultados de
las evaluaciones realizadas por el Directorio.

Lic. Viviana Caro Hinojosa
Ministra de Planificacidn del Desarrollo y
Presidenta de la Asamblea de Gobernadores de FONPLATA




AUMENTO DE LOS RECURSOS DE CAPITAL DEL FONDO'
INSTRUCTIVO DE IMPLEMENTACION

1°) Acciones a ser realizadas por cada pais miembro luego de votar ia Resolucion de aumento de capital.
« En los casos gue corresponda, aprobacion legisiativa de los recursos para cumplimentar la

decision de capitalizacion establecida en la Resolucién de la Asamblea de Gobernadores

(pronunciamientos de Asambleas Legislativas, Parlamentos, Congresos, u otras).

e Otros tramites, alternativos o adicionales a la accion anterior, que sean necesarios para darle
validez y eficacia al compromiso obligatario de cada pals miembro con FONPLATA, de acuerdo

a los respectivos ordenamientos juridicos de cada uno de ellos.

2°)  Depobsito de los instrumentos de suscripcian que permitan efectivizar la totalidad del compromiso de
contribucion al capital de FONPLATA establecido en la Resolucion de la Asamblea de Gobernadores.

e Formalidades: los instrumentos de suscripcion del aumento de capital aprobado por la Asamblea

seran otorgados de acuerdo a las exigencias previstas en los ordenamientos juridicos de ios

paises miembros.

o Contenido los instrumentos incluiran la obligacion de los paises miembros de suscribir los
aportes al capital del Fondo, especificando los montos de aportes de capital integrado en
efectivo y de capital exigible comprometidos en forma incondicional de acuerdo a las condiciones’
establecidas en la Resolucion de la Asamblea, asi como el cronograma de cuotas mediante las
cuales se efectivizara dicho aporte. Se adjunta un modelo de instrumento de suscripcion con los
contenidos béasicos.

e Plazo; el depdsito de los instrumentos para efectivizar la primera cuota del aporte se realizara

dentro del plazo de seis meses a contar de la fecha de la Resolucion de la Asamblea.

3%} Vigencia del aumento de capital de FONPLATA,

o Plazo: la obligacion de pagar la primera cuota de! aporte de capital integrado en efectivo y de
efectivizar el compromiso del capital exigible, comenzara a ejecutarse a los seis meses contados

a partir de la fecha de la Resolucion que aprueba el aumento de capital, con base en los
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FONPLATA para obligarlos a aportar los valores previstos.

« [Flectos:

- Los instrumentos de suscripcion depositados hasta la fecha de entrada en vigencia podran
ampliar la capacidad prestable de FONPLATA a partir de ese momento.

- Los instrumentos de suscripcion aue se depositen luego de esa fecha podran ampliar la

capacidad prestable a partir de las respectivas fechas de depdsito de los mismos.

Nota: La suscripcion y efectivizacion de los aportes de capital aprobados por los palses miembros recorrerian
las siguientes fases o etapas:

1°) Autorizacion por parte de los paises seg(in el respectivo ordenamiento juridico nacional, que se traduce en
el compromiso de realizar los respectivos aportes vy la estructura de los mismos; lo que sera comunicado
oportunamente a FONPLATA mediante el instrumento de suscripcion;

2°) Devengamiento del aporte por &! total comprometido en cada caso: es la obligacion de aportar,
distinguiendo entre capital exigible y capital integrado pagadero en efectivo, incluyendo el cronograma y valor
de las cuotas a aportar para todo el periodo de Ia capitalizacion. Normaimente esta etapa se realiza en el
ambite del Poder Ejecutivo (Ministerio de Economia, Ministerio de Hacienda) de cada pais, y puede
comunicarse en la misma oportunidad anteriormente sefialada: y por Ultimo

3%} Instrumento de pago de la suscripcion de capital, niediante el cual se efectiviza cada cuota de los aportes
y se sefala cuanto resta por aportar de ta obligacién suscrita en cada momento. Cuando el aporte flega a esta

Ultima etapa se configura la posibilidad por parte de FONPLATA de utilizar los fondos para financiar las
operaciones del Organismo.
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INSTRUMENTQ DE SUSCRIPCION CON COMPROMISO DE CONTRIBUCION — MODELO

Sr. Juan E. Notaro
Presidente Ejecutivo de FONPLATA

Estimado Sr. Presidente:

Tengo el agrado de informarle que ... {pais miembro}), mediante [a presente carta, suscribe los
apartes de capital de FONPLATA por un total de U$S ... , consistente en U$S ........... de
capital integrado pagadero en efectivo y US$ ......... de capital exigible, de conformidad con la Resolucion

A.G. 138/2013 aprobada por la Asamblea de Gobernadores ¢l 1 de agosto de 2013,

{cuando aplique) Del monto total a suscribir, ......... (pals miembro} optara por realizar, en su moneda local,
aportes de capital integrado pagadero en efectivo PO (monto del aparte pagadero en efectivo en

moneda local), en los términos y condiciones establecidas en [a Resolucién A.G. 138/2013,

Mediante fa presente comunicacion, .......... (pais miembro) acuerda pagar la suma en efectivo de
USE , Y compromete fa suma de US$ ... en capital exigible, a cuenta de su suscripcion
de aportes de capital de FONPLATA, mediante ...... cuotas de ........ US$ ... cada una, que se haran

efectivas en la misma oportunidad hasta los dias ... de ... e los afios 2014, 2015, 2016, 2017 y
2018, respectivamente, o en fas fechas posteriores que ! Directario Ejecutivo pudiera en su caso establecer,
todo elfo de conformidad con las demas condiciones establecidas en la Resolucidn ya mencionada.

En nombre y representacion de ......... {pais miembro), dejo constancia que se han adoptado todas
las medidas necesarias para autorizar la presente suscripcion de aportes de capitat de FONPLATA, y de mi
COMPromiso en cuanto a que ......... {pais miembro} suministrara a FONPLATA cualquier informacion que
este Organismo tenga a bien solicitar sobre el asunto.

Saluda muy atentamente,
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La subregion integrada por los cinco paises que forman parte de FONPLATA ha
venido expandiéndose en los Ultimos 10 afios en forma muy importante. Su
Producto Bruto Interno (PBI) ha pasado de USS 632 billones en 2002 a los
actuales USS 3.000 billones. La Formacion Bruta de Capital Fijo (FBKF), como
indicador de la demanda de inversiones, pasd en el mismo periodo de los uss
97 billones en 2002 a mas de USS$ 600 billones en 2011, constituyéndose en
promedio en un 18.4% del PBI. Esas tendencias generales de la subregidn se

repiten, con las variantes dadas por las dimensiones relativas, en cada uno de
los paises que la componen.

El flujo de financiamiento de la inversidn en la subregién, representada por la
FBKF total, se ha diversificado entre diversas fuentes alternativas,
predominando claramente la fuente financiada con recursos domésticos {63%
del total en promedio en los 10 afios). La proporcion de aquel total gue ha
sido cubierta con desembolsos de la deuda externa de largo plazo ha sido
decreciente, alcanzando en promedio en el periodo sefialado el 21% del total,
equivalente a USS 63.2 billones de ddlares. De esos USS 63.2 billones
promedio anuales que se financiaron con deuda externa de los cinco paises,
alrededor de USS 19 billones promedio correspondieron a los desembolsos de
la deuda externa publica o garantizada por el sector publico. De este total un
34%, equivalente a USS 6.3 billones promedio anual en el perfodo, estuvo
explicado por los desembolsos de los organismos de financiamiento
multilateral, excluido el FMI (desernbolsos de deuda publica de largo plazo).

Dentro de ese marco referencial caracterizado por un crecimiento relevante
de los paises emergentes y en vias de desarrollo (5,1% en 2012), ia
importancia de FONPLATA para atender la demanda potencial de
financiamiento externo de los paises miembros en los ultimos diez afios que
finalizan en el 2011 fue reducido, ascendiendo aproximadamente al 1% del
total de desembolsos promedio de los organismos multilaterales (excluido el
FMI). Habida cuenta del crecimiento experimentado por el PBl y la FBKF, la
demanda potencial de inversiones de |a subregidn de fa Cuenca del Plata hace
previsible la ampliacién de las necesidades de financiamiento del desarrollo, y
por ende resultaria necesaria una capacidad adicional de préstamos de los
organismos multilaterales de crédito, entre ellos la del propio FONPLATA.

Sobre la base de ese contexto, y fundamentalmente desde |a aprobacion por
la Asamblea de Gobernadores del Nuevo Modelo de Gestidn Institucional,
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FONPLATA ha emprendido un proceso de reformulacion |ﬁstituciona1 que
abarca diversos aspectos estratégicos y operativos.

Entre otros asuntos, en esa oportunidad la Asamblea acordé asegurar una
distribucion equitativa de los recursos prestables entre los palses miembros,
comenzando por dar una prioridad inicial a los paises de menor desarrollo
relativo. De ese modo se buscé recuperar el equilibrio estatutario basado en
la importancia relativa de los cinco paises en la cartera histérica de
operaciones neta de cancelaciones, la que alcanzé un total de uss 1.071
millones de ddlares de operaciones aprobadas al 31 de diciembre de 2012,

En esa direccion los lineamientos del Plan Estratégico Institucional (PEI),
aprobados por la Asamblea de Gohernadores en el mes de junio de 2013,
apuntan a transformar a FONPLATA en una institucién posicionada vy
comprometida a agregar valor a sus prestatarios. Para ello se ha propuesto
que el Fondo trabaje en forma 4gil, eficaz y eficiente, con mayor productividad
en los procesos y con reducidos costos transaccionales para los prestatarios.

La nueva Mision planteada en esos lineamientos propone que FONPLATA
apoye la integracién de los palses miembros para lograr un desarrollo
arménico e inclusivo, dentro y entre las dreas geograficas de influencia de la
Cuenca del Plata. De ese modo podra contribuir a reducir las disparidades
socio-econdmicas, y ademas privilegiar la complementariedad y la sinergia de
los esfuerzos de las instituciones de desarrolio nacional asi como de otras
agencias de desarrollo, mediante el financiamiento de proyectos de
dimensién pequefia y mediana. ‘Dichos proyectos seran ejecutados en
espacios geograficos delimitados, con la finalidad de favorecer a uno o mas

paises en lograr una mejor insercién en la subregion, en la regién vy en el
mercado global.

En la nueva Vision se propone consolidar al Organismo dentro de una regién
en crecimiento, presentdndolo como una institucidn con mayor capacidad
prestable para convertirse en un socio relevante, &gil, efectivo vy costo
eficiente en el financiamiento directo y complementario de acciones que los
paises miembros promuevan para la integracion y el desarrollo subregional.

Los pilares en los que FONPLATA apoya la estrategia que desarrolla son: {i)
eficiencia institucional; (i} especializacién funcional; (iii} complementariedad

estratégica; (iv) focalizacion, y (v} solidez financiera para ampliar su capacidad
prestable.

Dentro del marco propuesto, FONPLATA se posiciona para operar en
iniciativas pequefias y medianas financiando la pre-inversién, la inversién, la
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cooperacion técnica y los productos de conocimientc?%@ﬁéﬁ?é%%és miembros,
atendiendo los gastos de los respectivos programas dentro de los espacios
geogréficos de menor desarrollo relativo, y con especial énfasis en las dreas
fronterizas de influencia. Para ello se incorporarian nuevos productos
financieros que introducen précticas adaptadas flexiblemente a las
condiciones con las que operan los prestatarios, y montados en los sistemas

nacionales de administracién financiera publica y de adquisiciones.

Adicionalmente, se visualiza la posibilidad de concretar acuerdos estratégicos
para movilizar fondos con otros organismos de financiamiento del desarrolio
nacional y multilateral, de mayor dimension, permitiendo que puedan llegar
€505 recursos a proyectos y acciones que involucren a instituciones del sector
pablico y del sector privado, actuando solos o asociados en emprendimientos
mixtos en areas geograficas de influencia o &mbitos a los que esas
instituciones no tengan acceso en la actualidad.

Dentro de los lineamientos estratégicos del PEI aprobados por la Asamblea, se
plantea mejorar la perspectiva financiera de FONPLATA con un aumento de
capital para atender mejor la demanda agregada de recursos de inversion de
sus paises miembros, y de lograr el objetivo de largo plazo de ampliar los
beneficios netos para los paises, mediante: a) la promocion de la integracion
aplicada a mejorar la equidad del desarrollo socio-econémico en el espacio
geografico delimitado por la Cuenca del Plata y su zona de influencia; y b) la

aprobacion de proyectos que beneficien directa o indirectamente a mas de un
pais

Para ello se proporcionard un servicio de financiamiento con bajos costos y
moderados riesgos, mediante una gestion basada en procesos internos
(operacionales, administrativos vy financieros) eficientes y flexibles para
alcanzar los desafios antedichos, que se adapte a las condiciones financieras y

los sistemas nacionales dentro de una agenda de trabajo colectiva fijada por
los paises miembros que son, a la vez, sus prestatarios.

Como resultado de lo anteriormente sefialado, la Asamblea de Gobernadores
(AG) de FONPLATA, en su 112. Reunidn Extraordinaria, dispuso un aumento de
los recursos de capital del Fondo por un monto de US$ 1,150 millones. Dicho
monto serd integrado en cinco (5) afios a través de USS 350 millones
pagaderos en efectivo y de USS 800 millones bajo la modalidad de capital
exigible, pudiendo los paises aptar por realizar aportes en efectivo en su
moneda nacional hasta un 10% del capital a ser suscrito por cada uno.
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-\ ANEXO'
Valor estratégico del aumento de capital

El aumento de capital acordado por los Gobernadores es el disparador que
permite incrementar la capacidad prestable y, con ello, ampliar el valor del
Organismo para los paises de la subregién a través de la aplicacion de los
recursos en inversiones que contribuyan a la reduccidn de las
heterogeneidades en el desarrollo relativo de los paises, y de las asimetrias
socio-econdmicas en la Cuenca vy sus dreas de influencia.

La capitalizacién del Fondo, consistente con los lineamientos estratégicos del
PEl, responde a los criterios que se destacan a continuacion,

En primer lugar, responde a una actualizacion de la misidn del Fondo en |3
cual se definieron los nichos de actuacién? donde aplicar los recursos
ampliados por el aporte de capital. Esa actualizacién combina el enfoque
geografico del trabajo delimitado por la Cuenca y su zona de influencia, con la
especializacidn del mandato del Fondo para actuar en la superacién de los
problemas que la integracion plantea a los paises en la subregién, en todos los
temas y sectores en que dichos problemas se manifiestan. En este sentido, las
intervenciones de financiamiento y de cooperacion amplian las perspectivas
para la actuacién del Fondo, financiando la creacién de activos tanto publicos
como privados que mejoren la cohesién social y el alivio de la pobreza, la
creacién de oportunidades economicas, la infraestructura y la facilitacién del
comercio, con el propdsito de reducir las asimetrias en la subregidn en forma
sostenible con lo ecolégico, la biodiversidad y los recursos naturales.

En_segundo lugar, la propuesta aprovecha las ventajas comparativas
originadas en la escala y la situacion financiera robusta de FONPLATA. Esto le
permite tener costos relativamente mas bajos, para especializarse en el
trabajo con pequefios y medianos proyectos que involucren a su poblacién
objetivo, segmentos de mercado que no siempre son costo eficiente para los
Organismos Multilaterales de Desarrollo (OMD) de mayor tamafio. Esas
ventajas, ademds, crean condiciones para que dichos organismos puedan
asociarse al Fondo para profundizar su agenda de trabajo en integracion,
potenciando de esa manera su nicho de intervenciones.

En tercer lugar, la estructura de la capitalizacién elegida contribuye a aliviar Ia
volatilidad en los cambios en los ciclos econdmicos, y da mas previsibilidad y
estabilidad a [as corrientes financieras de los negocios con todos los paises
cuando esos ciclos no sean tan favorables, reduciendo asi la vulnerabilidad
ante cambios repentinos en los flujos de capitales. En este sentido se

YEn el capitulo IV se establecen fos alcances de ios nichos de actuacidon de FONPLATA
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destacan algunos aspectos del modelo de capitalizaciont. e Sustentan estos

atributos:

i Posibilita que el mayor financiamiento que se producirfa como
resultado del aumento de capital garantice un moderado nivel de riesgos,

dada la importancia relevante que mantienen el capital en efectivo vy las
reservas en ef total del capital suscrito.

ii. Favorece la eficiencia operativa con el aumento de las posibilidades de
programar la cartera a mediano plazo con los paises en forma diversificada al
tener una capacidad prestable sustentable, evitando los riesgos de su
concentracidn por pais, cantidad de proyectos o sector/tema.

ii. Facilita la obtencidn de una calificacién del riesgo de crédito de la
institucion adecuada y estable, que descanse fundamentalmente en la solidez
financiera y patrimonial del Fondo y en la prudencia de su gestidn financiera,
mas que en la calificacion de riesgos de los paises miembros que la integran.

iv, Aumenta el valor de la contribucién del Fondo al desarrollo de sus
paises miembros mediante un flujo de capital neto positivo®. Esa creacién de
activos netos para los paises, resulta importante a la hora de lidiar con las

restricciones que impone las volatilidades externas a la situacidon del
endeudamiento de la subregion

En cuarto lugar, el aumento de capital responde a un tamafio de la demanda
agregada de recursos de inversion de los cinco paises miembros, que es
sensiblemente mayor a la ampliacién proyectada en la capacidad prestable. i
bien se puede argumentar que la subregidn justifica una institucidon més
grande, la dimension de FONPLATA vy las restricciones de su actual gestion
para enfrentar un mercado creciente. a partir del aumento de capital
aprobado, hacen razonable crecer paulatinamente y por etapas para ir
alcanzando la relevancia que demanda el desarrollo de ta integracién de la
Cuenca del Plata. En este sentido, la AG de FONPLATA acordd que la
institucion opere con una meta de capacidad prestable sustentable de USS
250 millones de aprobaciones anuales en un horizonte de 10 afios, ¥ que si
cumpliendo con los objetivos establecidos existieran limitaciones para
satisfacer la demanda de los paises miembros con el aumento de capital
aprobado, se considerarfa una nueva reposicidn de capital para no afectar el
accionar balanceado que beneficle continuamente a todos los paises por igual.

Los principales beneficios para los paises del aumento de capital, brevemente
resumidos con anterioridad, se ven complementados con el fortalecimiento

* Flujos de fondos positivas: desembolsos menos cobros del principal y aportes de capital en efectivo.
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operacidn eficiente del nuevo modelo de gestion al nivel ejecutivo y
corporativo.

El nuevo modelo de gestién organiza horizontalmente las actividades vy
procesos de la gestion operativa v financiera detras de los productos de la
institucién, y también verticalmente mediante el establecimiento de una
nueva estructura organica y funcional que defina los requerimientos de
persanal de distinto nivel jerarquico, preservando las caracteristicas de bajo

costo operativo, agilidad y eficacia del servicio de financiamiento de
FONPLATA a los pafses.

El nuevo modelo de gestién también prevé la adopcidn de un riguroso proceso
de seguimiento y evaluacién de los resultados y de los compromisos de
gestion de la Administracién, para asegurar la transparencia en el uso de los
recursos y la confiabilidad en la efectividad, eficiencia y relevancia como
instituciéon que financia la promocién de la integracidon para mejorar el
crecimiento con equidad de la subregion.

La efectividad estd asociada a la contribucién de los proyectos a resolver
problemas de la integracidon que afectan al desarrolio de subregidn en los
ambitos de la mision del Fondo, procurando que sus productos impacten
directa o indirectamente en mas de una drea geografica, y que los beneficios
netos de las intervenciones sean mayores al costo financiero del servicio de la
deuda que originan. La eficiencia estd asociada a que los cambios en los
procesos y las politicas operativas y financieras creen @spacios para
incrementar la oportunidad vy el nimero de proyectos con el presupuesto
operativo proyectado, con la aplicacién de cargos financieros competitivos y
con el logro de bajos costos transaccionales a los paises por el trabajo con la

-institucién.

‘Por ultimo, el enfoque estratégico promueve un FONPLATA que pueda
trabajar en agendas regionales apoyando otras iniciativas de desarrollo a
- i través de COSIPLAN, UNASUR, MERCOSUR, FOCEM vy otros. También el Fondo

constituye un mecanismo &gil para potenciar iniciativas de desarrollo,
mediante la financiacién de estudios de pre-inversion e intercambios de
conocimientos técnicos.
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La capitalizacién aprobada por la AG contempla alcanzar progresivamente la
meta anual de aprobaciones de préstamos de USS 250 millones a lo largo de
los cinco afios del proceso de integracion de los nuevos aportes.

Para alcanzar la totalidad de dicha meta de capacidad prestable a partir det
primer afo de la integracién de aportes de capital (2014) y asegurar su
desembolso, es necesario contar con una liquidez suficiente durante el
periodo 2014 — 2018. Eso asume que FONPLATA deberia acceder a los
mercados de capitales para captar fondos a partir del afio 2015, con la

garantia del capital exigible, en los términos establecidos en el Convenio
Constitutivo y en Reglamento del Fondo.

No obstante, se estima que FONPLATA podria obtener una calificacién de
riesgo crediticio para acceder 3 los mercados de capitales en condiciones
favorables a partir del afio 2017. Por tanto, la capacidad prestable del Fondo
durante el periodo 2014 ~ 2015 quedaria limitada a la liquidez disponible, la
que se nutrird de los aportes de Capital en efectivo a ser realizados por los
paises miembros en el marco de Ia decision de la AG. Dichas aportaciones
comenzarian a materializarse a partir del afio 2014, a razén de UssS 70
miliones por afio. Consecuentemente, la capacidad prestable promedioc anual
durante el periodo de capitalizacién (2014 — 2018} serd de USS 196 millones,
consistente de USS 160 millones por afio durante el periodo 2014 ~ 2015 y de
USS 250 millones por el periodo 2017 — 2018. A fin de poder alcanzar la meta
de USS 250 millones de aprobaciones anuales a partir del afio 2014,
FONPLATA complementaria sus recursos propios con préstamos de otros
organismos multilaterales, actualmente en proceso de obtencidn. La
ampliacién de la capacidad prestable estard sujeta a Ia aprobacién por el
Directorio Ejecutivo del programa de endeudamiento del Fondo.

El monto promedio total a ser prestado por pals con recursos propios de|
Fondo a lo larga dei periodo de la capitalizacién aprobada, podria alcanzar fos
USS 196 millones, lo que daria aproximadamente un promedio de préstamos
de USS 39 millones por pais por afio. De concretarse el financiamiento con
otros organismos multilaterales, el total prestable por pais podria ascender a

US$ 50 millones anuales o USS$ 250 millones a lo largo del perfodo 2014 —
2018.

Actualmente, FONPLATA esta llevando adelante un ejercicio de programacion
con cada pafs, orientado a formular un plan operativo para el periodo 2014-
2016. Dicho plan sera actualizado anualmente, y permitira conformar un
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FONPLATA ha renovado sy modelo operativo para el ciclo de proyectos,
previéndose misiones para recabar informacién sobre los planes de
desarrollo, dreas prioritarias de atencion y posibles proyectos de inversién que
puedan incorporarse a un eventual programa de préstamos. A través de este
ejercicio se identificard un ndmero de posibles Proyectos de inversién que

podrian ser incorporados al programa de préstamos a ser acordado entre las
partes.

Para la preparacién del inventario de proyectos y el programa de préstamos
se tendrdn en cuenta las caracteristicas establecidas en el capitulo sobre areas
prioritarias de intervencién, procurando que a través de las mismas se preste
atencidén al nicho estratégico de FONPLATA, de acuerdo a los pilares de

complementariedad estrategica vy focalizacién establecidos en Jos
lineamientos estratégicos del PE|.

El Directorio deberd realizar al menos dos evaluaciones del proceso de
implementacién de la estrategia para la utilizacién de los nuevos recursos de
capital y la estrategia asociads a la misma: la primera evaluacién sers
realizada al cumplirse la mitad del cronograma de integracion de capital
pagadero en efectivo, y la segunda al finalizar e mismo. La Asamblea ser3
informada de los resultados de las evaluaciones realizadas por el Directorio
(ver Seccién VI, conteniendo ejemplos de los indicadores a ser adoptados
para el seguimiento y evaluacion de la capitalizacidn).
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En sus nuevos lineamientos estratégicos, FONPLATA atiende los objetivos de
la integracion con un enfoque que procura contribuir a un -desarrollo mas
competitivo y equitativo en la subregién delimitada por la Cuenca del Plata y
su zona de influencia. Eso se lograria a través del financiamiento de proyectos
de inversidén y de cooperacién, con incidencia directa 0 indirecta en el
bienestar de los ciudadanos en mas de un pais, y orientado a minimizar las

asimetrias sociales y econémicas -dentro y entre- las dreas geograficas de los
paises que la componen.

Dentro de esa focalizacion del trabajo del Fondo, para el desenvolvimiento de
espacios geograficos delimitados que comparten una malla de infraestructura
y un tejido socio-econdmico similar, aunque heterogéneo en su desarrolio
relativo, se privilegiard la especializacién de FONPLATA a través de
intervenciones que expandan el potencial econdmico y social de las
poblaciones en las 4reas de influencia fronterizas de |a Cuenca.

Esta orientacidn geografica para fortalecer las capacidades de inversion en
una subregion delimitada, es lo que distingue a las intervenciones de! Fondo
de otros organismos de similares caracteristicas, a la vez que afirma sus
ventajas comparativas. Este enfoque trasciende a los paises que la integran, y
facilita la focalizacidn de las acciones en las desigualdades de oportunidades
de las dreas geograficas de menor desarrollo en la zona de intervencién.

En ese sentido, la aplicacidn de los recursos del Fondo a proyectos de
inversion de los paises en la subregién priorizard la identificacién de
intervenciones, con énfasis en las zonas fronterizas, movilizando recursos de
capital que potencien el desarrollo ‘comercial, productivo vy de Ia
infraestructura social para mejorar el bienestar de la poblacidon comprendida
en dichas dreas. Asimismo, se favorecerin proyectos que ofrezcan
complementariedades entre las dreas geogrdficas, y que contribuyan a la

resolucion de los cuellos de botella generados por los problemas de la
integracion.

La modalidad de financiamiento por parte del Fondo en los focos prioritarios
de intervencidn serd implementada a través de pequefios y medianos
proyectos de pre-inversion o inversion de hasta US$ 30 millones promedio. Se
trata de una dimensién consistente con el potencial de la oferta de recursos
prestables del Fondo luego de la reposicion de capital, y con la posibilidad de
desarrollar programas de inversiones sustentables y con continuidad en todos
los paises miembros. Asimismo, este segmento de dimensién de proyectas no
esta siendo completamente atendido por otros organismos multilaterales de
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desarrollo por razones de escala, aspecto en el cual FONPLATA posee ventajas
comparativas. En esta modalidad de trabajo se favorecera Ila "
complementariedad con otras fuentes de financiamiento, buscando ademés

experiencias replicables que expandan los impactos de los pequefios o
medianos emprendimientos originales.

Sin que la presente enunciacién sea una descripcion completa v detallada de
los ambitos o temas fundamentales de actuacion del Fondo, a continuacidn se
presenta un listado preliminar de &reas temé&ticas de intervencion que
permiten referenciar los grandes contenidos del objeto de financiamiento:

¢ Infraestructuras de comunicaciones, transportes, energéticas vy
logistica. Enfatiza las inversiones fisicas de integracidén que potencian
los corredores. fronterizos subregionales. Incluye entre otros |a
modernizacién de puertos vy aeropuertos regionales; la mejora de los
transitos fronterizos de mercaderias Y personas; integracion digital:
interconexiones con 3reas metropolitanas y centros de produccién y
distribucion. Todo ello, con énfasis en las areas geograficas de menor
desarrollo y en los pequefios emprendimientos.

e Desarrollo productivo. Inciuye aspectos tales como la integracién de
cadenas productivas y comerciales de la pequefia y mediana
produccién; desarrollo rural con énfasis en las zonas fronterizas;
integracidn  de los servicios a Ia produccién; integracién
complementaria de factores de produccidén; promocion del uso del
credito y acceso a servicios financieros modernos y a costos
competitivos para la micro y pequefia empresa y las cooperativas;
facilitacion del comercio regional e internacional; contro! de la calidad
de la produccién.y de la comercializacion de bienes y servicios
subregionales {normas sanitarias, fitosanitarios, restricciones de los
mercados; etc.); turismo subregional.

e Infraestructura para el desarrollo socio-econdmico, con énfasis en las
areas geograficas de menor desarrollo de |3 Cuenca. Incluye temas
vinculados a la reduccién de las brechas de acceso al saneamiento,
agua potable y vivienda para el desarrollo urbano municipal;
integracion de la gestién de cuencas hidricas y fluviales subregionales;
salud publica preventiva vy epidemiologfa, incluyendo programas de
vacunacion y medicamentos; gestién del medio ambiente y de los
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recursos naturales; gestion de desastres naturales; reduccién de las

brechas educativas de los recursos humanos; educacién para el trabajo
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Estructura organizativa

A. Estructura funcional

La estructura de FONPLATA esta conformada por sus organos de gobernanza y
de administracién, el que incluye la estructura basica de organizacidn de la
institucion. La funcién de dichos érganos y su composicion se describen en

mayor detalle a continuacién:

B. Gobernanza y Administracion de FONPLATA

Los drganos que participan en la estructura de FONPLATA cumplen las
siguientes funciones:

Asamblea de Gobernadores: constituye el méximo nivel de gobernanza en el
cual residen todas las facultades del Fondo. La Asamblea puede delegar sus
facultades en el Directorio Ejecutivo o en el Presidente Ejecutivo, con

excepcion de aquellas que corresponden exclusivamente a la Asamblea de
acuerdo al Convenio Constitutivo.

Directorio Ejecutivo: dentro de la gobernanza, es el 6rgano responsable de la
aprobacion de los lineamientos estratégicos v las politicas operativas,
financieras y de recursos humanos a ser cumplidas por el Fondo, asi como de
la aprobacién de préstamos, fianzas, avales y cooperaciones técnicas en todos

aquellos casos en los que esta atribucidén no haya sido delegada en el
Presidente Ejecutivo.

Presidente Ejecutivo: es el funcionario administrativo de mayor jerarquia y
ejerce la representacién legal del Fondo. Es responsable de la administracidn
del patrimonio de FONPLATA, y ejerce la direccidn inmediata y la
administracidén del Fondo de acuerdo a las politicas aprobadas por el
Directorio. Aprueba las operaciones a ser otorgadas por FONPLATA de

acuerdo a los montos y condiciones aprobados por la Asamblea o el
Directorio.

Asa blea de Gobernadores :
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C. Estructura basica

Dependiendo de la estructura de Gobernanza se proyecta una estructura
organizacional basica para llevar a cabo la administracion del Fondo. Dentro
de dicha estructura se destacan las funciones estratégicas a ser cumplidas por

los tres niveles jerarquicos que dependen directamente del Presidente
Fjecutivo.

Gerencias: se contemplan dos gerencias: {i) Gerencia de Operaciones y Paises
(GOP); y (ii) Gerencia de Administracién y Finanzas (GAF)

Gerencia de Operaciones y Paises: sera responsable de la identificacion,
programacion y seguimiento de la ejecucién de las operaciones y su impacto
en el desarrollo en los paises, en los sectores de: Infraestructura, Logistica,
Energia, Desarrollo, Integracién y Finanzas, tanto para el sector publico como
para el no soberano (niveles sub-nacionales, privados o mixtos}),
indistintamente. Dependiendo directamente de |a Gerencia estard la Division
de Operaciones con responsabilidad en la preparacion y seguimiento integral
de las operaciones en ejecucién, incluyendo los aspectos fiduciarios.

Gerencia de Administracién y Finanzas: ser3 responsable de las funciones de
administracién financiera, contabilidad, recursos humanos, administracién
general, programacion y ejecucion presupuestaria.

Adicionalmente, existirdn las siguientes oficinas para el apoyo estratégico en
materia de: (i) asesoria juridica; (i} planificacién y gestion estratégica para
implementar la visién segiin los objetivos y metas del Fondo; vy (i) provision
de servicios a los niveles de gobernanza y de alta administracién del Fondo, y
del relacionamiento con autoridades y oficinas de los paises e instituciones;

las que funcionaran con rango de Division, dependiendo directamente de la
Presidencia Ejecutiva.

Asimismo, tienen cardcter estratégico las siguientes oficinas con el rango de
Area para: (i) auditoria interna; (i} captacion de recursos de asistencia técnica

y cooperacion internacional; y (ifi) comunicaciones y coordinacion de eventos
institucionales.

La nueva estructura prevé crear canales de relacionamiento y comunicacion

agiles y simples, que promuevan un funcionamiento menos formal y mas
orientado al trabajo en equipo.
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Cualquier cambio en la estructura basica a nivel de gerencia sera presentado
al Directorio Ejecutivo para su revisidn y aprobacién. Asimismo, los cambios
en la estructura por debajo del nivel gerencial recaerian en e! Presidente

Ejecutivo en el marco de las atribuciones delegadas por la Asamblea de
Gobernadores. '

FONPLATA- FUNCION ES'_ESTBATI'E_GIVCAS o
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D. Numero de posiciones requeridas

El nimero actual de posiciones en FONPLATA asciende a 56, distr:bwdas entre
personal profesional y personal de apoyo administrativo v secretarial. De
acuerdo a la estructura proyectada vy al Plan de Negocios a ser alcanzado, se
estima que el nimero de posiciones en los pProximos tres afios debiera ser de
62, es decir, seis (6) adicionales respecto del nivel actual.

No obstante, y con motivo del proceso de modernizacidn ya iniciado, se
estima que se producird un incremento paulatino en el ndmero de posiciones
profesionales equivalente al mismo nimero de reduceién en las posiciones de
apoyo administrativo y secretariaf, privilegidndose el fortalecimiento del drea
técnica operativa. Dicho cambio es congruente con lo experimentado por

otras instituciones que han pasado por procesos de modernizacién similares a
los de FONPLATA.
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VI.

Evaluacién del aumento de capital

A fin de instaurar una gestién por resultados y facilitar el proceso de
seguimiento, tanto del Directorio Ejecutivo como la Asamblea de
Gobernadores de FONPLATA, a continuacién se presenta un marco para la
evaluacion de los resultados del aumento de capital recientemente acordado

por los paises miembros, que seran alcanzados a lo largo del horizonte de 1a
capitalizacion de la institucion.

Los beneficios del proceso de transformacion de la institucion se repartaran a
través de la utilizacidon de un conjunto de indicadores que se presentan
ordenados en las cuatro perspectivas estratégicas que fueran definidas por la
112, Reunién Extraordinaria de Gobernadores: (i) Uso de los recursos
aportados en los ambitos de |a misién; (i) Implementacién de las
transformaciones establecidas en los Lineamientos del Plan Estratégico
Institucional; (iii) Cumplimiento del mandato institucional reflejado en iz
Vision; vy, (iv) Complementariedad estratégica con otros organismos
multilaterales de financiamiento, bancos de desarrollo de paises, agencias de
desarrollo e instituciones regionales de integracion.

Los indicadores presentados en el cuadro que sigue a continuacién

constituyen un listado preliminar que podra ser objeto de ajustes o
modificaciones durante el proceso de evaluacion.
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FONDO FINANCIERO PARA EL DESARROLLO DE LA CU
ASAMBLEA DE GOBERNADORES
T1* REUNION EXTRAORDINARIA

20 de Junio de 2013

RESOLUCION A.G. N° 137/2013

a ¢

GOBERNANZA.,  ASAMBLEA  DE
GOBERNADORES.MODIFICACIONES
AL CONVENIO  CONSTITUTIVO.
APROBACION. :

LA ASAMBLEA DE GOBERNADORES,

VISTO: _ El Convenio Constitutivo; el Reglamento de FONPLATA, las Resoluciones de g

Asamblea de GobernadoresA, G. 121/2011, A.G. 123/2011, A.G. 129/2012, A.G.
133/2013 y A.G. 134/2013:

-

CONSIDERANDO:

- Que en el marco del articuio 19° del Convenio Constitutivo, la Asamblea de
- 'Gobernadores por Resolucion A.G. 12412011 cred la figura del Presidente

Ejecutivo y establecid sug atribuciones, -asl comg g reformulacién  de
‘airibuciones del Directorip Ejecutivo;

Que dentro del Nueva Modelo de Gestion Institlcional, la Asamblea de
Gobemadores mediante Resolucidn A.G, 134/2013 aprobo los ineamientos

del Plan Estratégico Institucional {PEl) que contemplan la revision de Ia
mision, vision y objetivos del Fondo,

Que las modificaciones a Convenio Constitutivo requeritan ds la ratificacion

N {os paises miembros a ser realizada de conformidad con sus respectivos
ordenamientos juridicos. e
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RESUELVE

Aprobar la propuesta de modificacidn del articulo 15° del Convenio Censtitutivo,
¢l que quedara redactado de acuerdo &l siguients texlo:

‘Articulo 15°  El Fondo contard con una Asamblea de Gobernadores, un

Directorio Ejecutivo v un Presidente Ejecutivo, asi como con los demss

funcionarios necesarios para ef cumplimiento de su-objsto.”

Aprobar ia propussta de modificacion del articulo 17° del Convenic Cohstitutivo,
el que quedara redactado de acuerdo al siguiente texto:.

‘Arlicule 17° los Gobemadores, los Direciores Efeculivos v sus Alfernos
seran nombrados y retribuidos por ios respectivos paises mismbros,

El Presidente Ejecutivo v los deméas funcionarios  serén retribuidos por sl
Fonde.” :

Aprobar la propuesta de madificacion del literal a) del articulo 19° del Convenio
Constitutivo, &l que Quedara redactado de acuerdo al siguiente texio:

Aficulo 19° Todas fas facultades del Fondo- residiran en la Asampie

a de
Gobernadores,

que podré delegarias en ef Diractoris Ejecutivo o en su caso en

el Presidente Efecutivo con lag siguientes excepciones:

a) Aprobar modificaciones af presente Convenio, v aprobar s/ Reglamenio
del Fondo y sus modificaciones”

Aprobar la propuesta de modificacian del arficule 20° del Convenio Gonslitutivo,
‘el Gue quedara redactado de acuerdo al siguiente texto:

JAdiculo 20° Las resoluciones de Asamblea de Gobemadores seran
adoptadas por una mayoria de cuatro quintos de volos de los paises miembros”

Aprobar la propuesta de modilicacion del Jiteral g} det articulo 29° del Convenio
Constitutivo, el que quedara redactado de acuerdo al siguiente texto:

‘Adiculo 28°  Son atribucionss def Directorio Ejecutivo:

g) Aprobar las politicas operativas, financieras y de personal que Sequd el
Fondo”, Ry
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ANEXO

Aprobar la propuesta de modifficacian def articulo 30° del-Convenig Constitutivo,
el que quedar redactado de-acuardy af siguiente texto:

“Adticuly 30° 5/ Df're_ctorfo_ Ejecutivo se reunira Y adoplard sus decisiones de

TITULS 4 @,
Articulo 3:! C El Presidente Ejecutivo ejercers I ‘epresentacion de Fpngfo, ¥
sera elegidp Por la Asambleg de Gobsrmadores de acuerdo a los criterips 4
proced:m'ienfos'esfabiecfdos- en el Reglamento ge FONPLATA.

Tendré fas alribucionss fiecesarias para sjercer g direccion y administracién de

FONPLATA asi como la direccion Operativa y administracién de jas diferenites

Opeéraciones ﬁnanciad_as, Y seré el funcionario de mayor jerarguia dej Fondo. Las
atribuciongs dey Presidente Ejecutivo $erén desarrolladas en gf Reglamento”

Aprobar Ig propuesta de modificacion dg| articulo 37° de| Cenvenio Constitutive,

el que quedars redactado de acuerdo siguiente texto:

"'Af;ficufo 37°  Sip pedufcig cf@ lo dispuesto en g/ articulo anterior. gf Fondo

'+ o0l ser disueto por degjeis. s hieda por cuatto quitos do voiog e g
. palses mismbros, En el caso de retiro gp dos 0 més Pafseg Miembros, 1a

Los paises miembros se comprometen a depositar en |g Presidancia Ejecutiva

de:FONPLATA fog correspondientes
las exigencias establecidas por gf ordenamiento juridico de los paises miembrgs.

para que la modificacion adquiers pleno vigar,




